
 

�Ϯ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

�Ăƌů�s͘��ŚĂůƐƚƌŽŵ ϮϬϬ�WĂƌŬ��ǀĞ͕͘��ŶĂŵŽƐĂ ϯϭϵ-ϱϱϭ-ϳϴϲϬ ĐĂƌů͘ĐŚĂůƐƚƌŽŵΛĂŶĂŵŽƐĂ͘ŬϭϮ͘ŝĂ͘ƵƐ 

�ĞŶŶŝƐ�,ŽůůĂŶĚ ϭϬϰ�tŽŽĚ�ZŝĚŐĞ�ZĚ͕͘��ŶĂŵŽƐĂ ϯϭϵ-ϱϲϬ-ϵϯϮϵ ĚĞŶŶŝƐŚŽůůĂŶĚĐĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ƌŝĂŶ�,Ƶƌƚ ϲϬϯ��͘�^ǇĐĂŵŽƌĞ�^ƚ͕͘��ŶĂŵŽƐĂ ϯϭϵ-ϱϳϮ-ϱϬϲϰ ďŚƵƌƚϰϬΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ƌƵĐĞ�DŝĞůů ϭϬϯ�tĞƐƚ�ϭƐƚ͕��ŶĂŵŽƐĂ ϯϭϵ-ϰϴϬ-ϯϲϭϵ ũĂƋϮϮϰďƵĐϮϰΛĂŽů͘ĐŽŵ 

�ĚĂŵ�DŝůůĞƌ ϮϯϭϴϬ��ŶƚůĞƌ�dƌĂŝů͕��ŶĂŵŽƐĂ ϱϲϯ-ϵϮϬ-ϵϬϭϮ ĂũŵŝůůĞƌϲϯϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŶĂŵŽƐĂ�^ĐŚŽŽů—�ŝƌĞĐƚŽƌ��ƚ�>ĂƌŐĞ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ŶĂŵŽƐĂ�^ĐŚŽŽů—�ŝƌĞĐƚŽƌ��ƚ�>ĂƌŐĞ�dŽ�&ŝůů�Ă�sĂĐĂŶĐǇ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

DĂƩ�DĐYƵŝůůĞŶ ϭϴϵϯϲ�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƚĂƌ�ZĚ͕͘��ŶĂŵŽƐĂ ϯϭϵ-ϰϴϬ-ϭϮϯϯ ŵĂƩΛƌǁŵǀůĂǁ͘ĐŽŵ 



 

�ϯ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

�ŶĂŵŽƐĂ�^ĐŚŽŽů 

WƵďůŝĐ�DĞĂƐƵƌĞ�D� 
^ŚĂůů�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͍�^ƵŵŵĂƌǇ͗��dŽ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ZĞǀĞŶƵĞ�WƵƌƉŽƐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŚĞ��ŶĂŵŽƐĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ŽǁĂ�^ĞĐƵƌĞ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ��ŶĂŵŽƐĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ�WƵƌƉŽƐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŚĞ��ŶĂŵŽƐĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ŽǁĂ�^ĞĐƵƌĞ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�Žƌ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞůĞͲ
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐͿ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƐŚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͖�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶ;ƐͿ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͖�ƚŽ�ƌĞŵŽĚĞů͕�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͕�ƌĞͲ
ƉĂŝƌ͕�ĞǆƉĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͖�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͖�ĨŽƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ǁŽƌŬ͖�ƚŽ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ůĞĂƐĞ�Žƌ�ůĞĂƐĞ-ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚͿ͕�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞŶƚĂů�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ũŽŝŶƚ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ-ƚŽ-ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŝŶ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϮϯ&͘ϯ;ϯͿ;ĐͿ͕�ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ�Žƌ�
ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�Žƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƌŽĂĚƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞƐ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůĂŶĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐŚĞĚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶƟƚǇ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϬϯ͘ϭϵ;ϮͿ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͕�ĐůĞĂŶƵƉ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ŝĨ�ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞĚ�ďǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ͕�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ͖�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�Žƌ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ďŽŶĚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ůŽĂŶƐ͕�ůŽĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯϵϳ͘ϯϲ͕�ƐĂůĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϮϯ�͘ϱ�Žƌ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�
ϰϮϯ&͘ϰ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞůŝĞĨ͖�ĂŶĚ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƐ�ŶŽǁ�Žƌ�ŚĞƌĞĂŌĞƌ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶĂŵŽƐĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

/ƚ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĂŝů�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞŶĚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌĞ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ͘ 

/Ĩ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ZĞǀĞŶƵĞ�WƵƌƉŽƐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ƵŶƟů�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶĂŵŽƐĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 



 

�ϰ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

�ĞƌĞŬ��ĞŶŶŝƐƚŽŶ ϴϰϴϮ��ŽƵŶƚǇ�ZŽĂĚ�y-ϳϱ͕�tǇŽŵŝŶŐ ϯϭϵ-ϰϴϬ-ϱϴϱϯ ĚĞŶŶŝϬϵΛůŝǀĞ͘ĐŽŵ 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ŽƐůĂŶĚ ϯϬϬ��ƌŽĂĚǁĂǇ�^ƚ͘�WK��Žǆ�ϯϭϰ͕ ϱϲϯ-Ϯϰϵ-ϭϴϮϱ ŵĂƩƐƚĞƉŚĚŽƐΛŶĞƟŶƐ͘ŶĞƚ 

:ĞƌĂŵŝĞ�>͘��ůůĞĨƐŽŶ ϭϬϮϰϱ�ϰϱƚŚ��ǀĞ͕͘�tǇŽŵŝŶŐ ϯϭϵ-ϰϴϬ-ϮϲϮϴ :ĞƌͺĞůůĞĨƐŽŶΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

^ĂƌĂŚ�&ŝƐŚǁŝůĚ ϭϯϬϭϰ�ϰϰƚŚ��ǀĞ͕͘�tǇŽŵŝŶŐ ϱϲϯ-ϯϱϳ-ϲϭϬϭ ƐƐĐĮƐŚǁŝůĚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

dĞƌŝ�^ƚĞƌŬ ϯϮϰϲ�ϳϬƚŚ�^ƚ͕͘�tǇŽŵŝŶŐ ϯϭϵ-ϱϲϬ-ϳϴϰϮ ƚƐƚĞƌŬͺϭΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

DŝĚůĂŶĚ�^ĐŚŽŽů—�ŝƌĞĐƚŽƌ��ƚ�>ĂƌŐĞ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƵƌ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 



 

�ϱ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

DŽŶƟĐĞůůŽ�^ĐŚŽŽů—�ŝƌĞĐƚŽƌ��ƚ�>ĂƌŐĞ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

DĂŶĚǇ�EŽƌƚŽŶ Ϯϭϳ�t͘�'ƌĂŶĚ�^ƚ͕͘�DŽŶƟĐĞůůŽ ϯϭϵ-ϰϴϬ-ϵϬϬϭ ďŝůůǇͺŵĂŶĚǇΛůŝǀĞ͘ĐŽŵ 

DĂƌŬ�ZŝĞŬĞŶ ϭϮϰ�t͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚ͕͘�DŽŶƟĐĞůůŽ ϯϭϵ-ϰϲϱ-ϮϬϱϭ ŵĂƌŬ͘ƌŝĞŬĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ƌĂŝŐ�^ƚĂĚƚŵƵĞůůĞƌ Ϯϭϳϳϵ�^ƚŽŶĞ��ƌŝĚŐĞ�ZĚ͕͘�����������
DŽŶƟĐĞůůŽ 

ϯϭϵ-ϰϴϬ-ϳϬϭϱ ĐůƐƚĂĚƚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 



 

�ϲ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

DŽŶƟĐĞůůŽ�^ĐŚŽŽů 

WƵďůŝĐ�DĞĂƐƵƌĞ�D� 
^ŚĂůů�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͍�^ƵŵŵĂƌǇ͗�dŽ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ŽǁĂ�
^ĞĐƵƌĞ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŽŶƟĐĞůůŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

ZĞǀĞŶƵĞ�WƵƌƉŽƐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗ 

ZĞǀĞŶƵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŽŶƟĐĞůůŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ŽǁĂ�^ĞĐƵƌĞ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͗ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞůŝĞĨ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�Žƌ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů������������������
ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐͿ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƐŚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͖�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶ;ƐͿ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͖�ƚŽ�ƌĞŵŽĚĞů͕�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͕�ƌĞƉĂŝƌ͕��
ĞǆƉĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͖�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͖�ĨŽƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ǁŽƌŬ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ůĞĂƐĞ�Žƌ�ůĞĂƐĞ-ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚͿ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ����������
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞŶƚĂů�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ũŽŝŶƚ�����������
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ-ƚŽ-ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŝŶ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ϰϮϯ&͘ϯ;ϯͿ;ĐͿ͕�ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ�Žƌ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�
ůŝďƌĂƌŝĞƐ�Žƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƌŽĂĚƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞƐ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůĂŶĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ��������
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐŚĞĚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶƟƚǇ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ϰϬϯ͘ϭϵ;ϮͿ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͕�ĐůĞĂŶƵƉ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ŝĨ�ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞĚ�ďǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ͕�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ͖�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�����
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ďŽŶĚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ůŽĂŶƐ͕�
ůŽĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯϵϳ͘ϯϲ͕�ƐĂůĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ϰϮϯ�͘ϱ�Žƌ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ϰϮϯ&͘ϰ͖�ĂŶĚ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƐ�ŶŽǁ�Žƌ�ŚĞƌĞĂŌĞƌ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŽŶƟĐĞůůŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

/ƚ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĂŝů�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞŶĚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌĞ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ͘� 

/Ĩ�ĂĚŽƉƚĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ƵŶƟů�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŽŶƟĐĞůůŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 



 

�ϳ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

KůŝŶ�^ĐŚŽŽů—�ŝƌĞĐƚŽƌ��ƚ�>ĂƌŐĞ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

:ŽĞů��ŚƌĞŶĚƐĞŶ ϭϬϯϮϰ�ϯϮŶĚ�^ƚ͕͘�KǆĨŽƌĚ�:ƵŶĐƟŽŶ ϯϭϵ-ϰϴϰ-Ϯϯϴϵ :ŽĞů͘ĂŚƌĞŶĚƐĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ZŽƐĂŶŶĞ�D͘��ƌŽǁŶ ϭϱϲϰϯ�EĞǁƉŽƌƚ�ZĚ͕͘�KůŝŶ ϯϭϵ-ϳϮϭ-Ϯϭϴϵ ƌďƌŽǁŶΛĂƵǆŝĂŶƚ͘ĐŽŵ 



 

�ϴ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

>ŝƐďŽŶ�^ĐŚŽŽů—�ŝƌĞĐƚŽƌ��ƚ�>ĂƌŐĞ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

ZŽďǇŶ�ZŝĐŚĞǇ ϰϴ�KůĚ�>ŝŶĐŽůŶ�,ŝŐŚǁĂǇ͕�>ŝƐďŽŶ ϯϭϵ-ϯϮϱ-ϭϱϴϮ ƌŽďǇŶ͘ƌŝĐŚĞǇ͘ϭϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ůůĂŶ�:͘�DĂůůŝĞ ϭϱϱϯ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭ�E͕�DŽƵŶƚ�sĞƌŶŽŶ ϯϭϵ-ϱϲϬ-ϯϱϰϮ ĂũŵĂůůŝĞΛĂŽů͘ĐŽŵ 

DŝŬĞ�tŝŶĚĞƌƐ ϯϯϮ���^ŽƵƚŚ�^ƚ͕͘�>ŝƐďŽŶ ϯϭϵ-ϯϱϬ-ϮϵϭϬ ŵǁŝŶĚĞƌƐϮϵϭϬΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 



 

�ϵ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

>ŝƐďŽŶ�^ĐŚŽŽů 

WƵďůŝĐ�DĞĂƐƵƌĞ�E� 
^ŚĂůů�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͍�^ƵŵŵĂƌǇ͗��dŽ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ZĞǀĞŶƵĞ�WƵƌƉŽƐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŚĞ�>ŝƐďŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ŽǁĂ�^ĞĐƵƌĞ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�>ŝƐďŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ�WƵƌƉŽƐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŚĞ�>ŝƐďŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ŽǁĂ�^ĞĐƵƌĞ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�Žƌ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞůĞĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶƐͿ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƐŚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͖�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶ;ƐͿ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͖�ƚŽ�ƌĞŵŽĚĞů͕�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͕�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĞǆͲ
ƉĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͖�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͖�ĨŽƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ǁŽƌŬ͖�ƚŽ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ůĞĂƐĞ�Žƌ�ůĞĂƐĞ-ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚͿ͕�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƚĂƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ� ůĂǁ͕�ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞŶƚĂů�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă� ũŽŝŶƚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ-ƚŽ-ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŝŶ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϮϯ&͘ϯ;ϯͿ;ĐͿ͕�ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ�Žƌ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�
Žƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƌŽĂĚƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞƐ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůĂŶĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ�ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐŚĞĚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶƟƚǇ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϬϯ͘ϭϵ;ϮͿ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͕�ĐůĞĂŶƵƉ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ŝĨ�ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞĚ�ďǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ͕�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ͖�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�Žƌ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ďŽŶĚƐ� ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĞŶĞƌŐǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ůŽĂŶƐ͕�
ůŽĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯϵϳ͘ϯϲ͕�ƐĂůĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϮϯ�͘ϱ�Žƌ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϮϯ&͘ϰ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞůŝĞĨ͖�ĂŶĚ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƐ�ŶŽǁ�Žƌ�ŚĞƌĞĂŌĞƌ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŝƐďŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

/ƚ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĂŝů�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞŶĚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌĞ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ͘ 

/Ĩ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ZĞǀĞŶƵĞ�WƵƌƉŽƐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ƵŶƟů�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŝƐďŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 



 

�ϭϬ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

EŝĐŬ��ĚǁĂƌĚƐ ϭϴϭϮ�dŝŵďĞƌ�ZŝĚŐĞ��ƌ͕͘�ĞĚĂƌ�ZĂƉŝĚƐ ϯϭϵ-ϱϰϬ-ϬϵϮϭ ŶŝĐŬΛƚŚĞƉůĂǇƐƚĂƟŽŶ͘ĐŽŵ 

ZŝĐŬǇ�ZĂǇ��ůůŝŽƩ ϮϬϵ�ϲƚŚ�^ƚ�Et͕�DŽƵŶƚ�sĞƌŶŽŶ ϯϭϵ-ϱϯϯ-ϬϲϮϮ ŵǀĐƌŝĐŬĞůůΛĂŽů͘ĐŽŵ 

>Žƌŝ�DĞƌůĂŬ ϮϬϯ��ĂŶĚůĞƐƟĐŬ��ƌ͕͘�DŽƵŶƚ�sĞƌŶŽŶ ϯϭϵ-ϯϴϵ-Ϯϴϴϲ ůŽƌŝŵĞƌůĂŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

/ĂŶ��͘��ǇĞ ϳϭϭ�ϳƚŚ�^ƚ͘�Et͕�DŽƵŶƚ�sĞƌŶŽŶ ϯϭϵ-ϳϳϰ-ϵϱϳϬ ŝĂŶ͘Ě͘ĚǇĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

tŝůůŝĂŵ�>͘�dŚŽŵƐĞŶ Ϯϭϵ�ϲƚŚ�^ƚ͘�Et͕�DŽƵŶƚ�sĞƌŶŽŶ ϯϭϵ-ϱϱϴ-ϴϲϱϵ ďŝůůƚŽŵƐĞŶϱϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

Dƚ͘�sĞƌŶŽŶ�^ĐŚŽŽů—�ŝƌĞĐƚŽƌ��ƚ�>ĂƌŐĞ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 



 

�ϭϭ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

EŽƌƚŚ��ĞĚĂƌ�^ĐŚŽŽů—�ŝƌĞĐƚŽƌ��ƚ�>ĂƌŐĞ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

�ĂƌŽŶ�,ŽƌŵĂŶ    

EŽƌƚŚ��ĞĚĂƌ�^ĐŚŽŽů—�ŝƌĞĐƚŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

<ĞŝƚŚ�>ĞŚƌŵĂŶ    

EŽƌƚŚ��ĞĚĂƌ�^ĐŚŽŽů—�ŝƌĞĐƚŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

<ƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�<ŽƚŚ    



 

�ϭϮ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

tĞƐƚĞƌŶ��ƵďƵƋƵĞ�^ĐŚŽŽů—�ŝƌĞĐƚŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

DĂƌŬ�dŝůƐŽŶ    

tĞƐƚĞƌŶ��ƵďƵƋƵĞ�^ĐŚŽŽů�—�ŝƌĞĐƚŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

DŝŬĞ�ZĞĂ    

EŝĐŽůĞ�^ƚĞĐŬůĞŝŶ    



 

�ϭϯ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

tĞƐƚĞƌŶ��ƵďƵƋƵĞ�^ĐŚŽŽů 

WƵďůŝĐ�DĞĂƐƵƌĞ�,� 
^ŚĂůů�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͍�^ƵŵŵĂƌǇ͗��dŽ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ZĞǀĞŶƵĞ�WƵƌƉŽƐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵďƵƋƵĞ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ŽǁĂ�^ĞĐƵƌĞ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ͘ 

 

/Ŷ� ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵďƵƋƵĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ�WƵƌƉŽƐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ� ƐƉĞĐŝĮĞƐ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵďƵƋƵĞ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ŽǁĂ�^ĞĐƵƌĞ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�Žƌ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞůĞĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶƐͿ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƐŚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͖�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶ;ƐͿ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͖�ƚŽ�ƌĞŵŽĚĞů͕�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͕�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĞǆͲ
ƉĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͖�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͖�ĨŽƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ǁŽƌŬ͖�ƚŽ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ůĞĂƐĞ�Žƌ�ůĞĂƐĞ-ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚͿ͕�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƚĂƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ� ůĂǁ͕�ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞŶƚĂů�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă� ũŽŝŶƚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ-ƚŽ-ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŝŶ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϮϯ&͘ϯ;ϯͿ;ĐͿ͕�ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ�Žƌ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�Žƌ�ŽƉĞŶͲ
ŝŶŐ�ƌŽĂĚƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞƐ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůĂŶĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ�ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐŚĞĚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶƟƚǇ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϬϯ͘ϭϵ;ϮͿ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͕�ĐůĞĂŶƵƉ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ŝĨ�ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞĚ�ďǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ͕�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ͖�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�Žƌ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ďŽŶĚƐ� ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĞŶĞƌŐǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ůŽĂŶƐ͕�
ůŽĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯϵϳ͘ϯϲ͕�ƐĂůĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϮϯ�͘ϱ�Žƌ�/ŽǁĂ��ŽĚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϮϯ&͘ϰ͘ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞůŝĞĨ͖�ĂŶĚ 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƐ�ŶŽǁ�Žƌ�ŚĞƌĞĂŌĞƌ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵďƵƋƵĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

/ƚ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĂŝů�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞŶĚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌĞ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ͘ 

/Ĩ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ZĞǀĞŶƵĞ�WƵƌƉŽƐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ƵŶƟů�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵďƵƋƵĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 



 

�ϭϰ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

<ŝƌŬǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ—�ŝƌĞĐƚŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

<ĞŝƚŚ�^ƚĂŵƉ ϭϳϳϴϳ�ϮϮϮŶĚ�^ƚ͕͘�DŽŶƟĐĞůůŽ ϯϭϵ-ϰϴϬ-ϭϴϴϭ ŬƐƚĂŵƉϱϬΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

<ŝƌŬǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�—�ŝƌĞĐƚŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϴ�dŽ�&ŝůů���sĂĐĂŶĐǇ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

^ƚĞǀĞ��ĂǀĞƐ ϯϳϬϯ��ŽƩĂŐĞ�'ƌŽǀĞ��ǀĞ͕͘��ĞĚĂƌ�ZĂƉŝĚƐ ϯϭϵ-ϴϵϵ-ϭϯϳϮ ƐůĐϯϳϬϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



 

�ϭϱ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

EŽƌƚŚĞĂƐƚ�/ŽǁĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�—�ŝƌĞĐƚŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

'ĂƌǇ�DĐ�ŶĚƌĞǁ    



 

�ϭϲ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ŶĂŵŽƐĂ—DĂǇŽƌ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

�ĂůĞ��ĂƌŶĞƐ ϯϬϮ��͘��ĞĚĂƌ�^ƚ͘ ϯϭϵ-ϰϴϬ-ϳϬϲϰ  

ZŽĚŶĞǇ�^ŵŝƚŚ ϱϬϱ�<ĂŝƚůǇŶŶ��ǀĞ͘ ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϱϰϲϭ ƌƐŵŝƚŚΛĂŵĞƌŝĐĂŶ-ŝŽǁĂ͘ĐŽŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

'ĂůĞŶ��ĂƉƌŽŶ ϭϬϮ�WĂƌŬ�WůĂĐĞ ϯϭϵ-ϰϴϬ-ϲϴϯϵ ŐĐĂƉƌŽŶϱϰΛĂŽů͘ĐŽŵ 

:ŽŚŶ�DĂĐŚĂƌƚ ϯϬϳ�E͘��ĂǀŝƐ�^ƚ͘ ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϯϮϭϱ ũŽŚŶŵĂĐŚĂƌƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĂŶ�^ŵŝƚŚ ϮϬϰ��ĂƐƚ�^ǇĐĂŵŽƌĞ�^ƚ͘ ϯϭϵ-Ϯϱϭ-Ϭϰϵϵ  

<ĂǇ�^ŵŝƚŚ ϯϬϭ��͘�WůƵŵ�^ƚ͘ ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϰϰϱϲ ĐŚƵĐŬĂǇϲϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

dĞƌĞƐĂ�dƵĞƚŬĞŶ ϭϬϮ�,Žůƚ�^ƚ͘ ϯϭϵ-ϴϮϭ-ϬϵϬϵ ƚĞƌĞƐĂ͘ƚƵĞƚŬĞŶΛĂŽů͘ĐŽŵ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ŶĂŵŽƐĂ—�ŽƵŶĐŝů��ƚ�>ĂƌŐĞ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ƌŽŽŬĞ�'ŽŵďĞƌƚ ϲϬϳ�^͘�'ĂƌŶĂǀŝůůŽ�^ƚ͘ ϯϭϵ-ϵϴϭ-ϮϴϮϱ  



 

�ϭϳ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƐĐĂĚĞ—DĂǇŽƌ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

DŝŬĞ�,ĞŶƌǇ    

^ƵĞ�<ŶĞƉƉĞƌ    

^ƚĞǀĞŶ�:͘�<ŶĞƉƉĞƌ    

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

ZŝůĞǇ�ZĂƵƐĐŚ    

:ŽŚŶ��ŝƐĞŶŝƵƐ    

:ĂŵĞƐ��ƌƵŶƐ    

DĞŐĂŶ�^ĐŚĞůů�KůŝƉŚĂŶƚ    

DŝĐŚĂĞů�:͘��ĞůĂŶĞǇ    

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƐĐĂĚĞ—�ŽƵŶĐŝů��ƚ�>ĂƌŐĞ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ŝůů�,ŽƐĐŚ    

WĂƚƌŝĐŬ�>ĞŝƚǌĞŶ    



 

�ϭϴ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌƚĞůůĞ—�ŽƵŶĐŝů��ƚ�>ĂƌŐĞ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

'ĂƌǇ��ĂƌƌŽǁ ϰϬϰ�^ŽƵƚŚ�^ƚ͘�WK��Žǆ�ϭϱϭ ϯϭϵ-ϮϳϬ-ϳϵϲϭ ŐĚĂƌĐŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ZŽǆĂŶŶĞ�:͘�dĂƉŬĞŶ Ϯϭϭ��ůůŝƐŽŶ�^ƚ͘�WK��Žǆ�ϰϳ ϯϭϵ-ϰϴϬ-ϱϮϬϲ ƌũƚϲϲϱϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌƚĞůůĞ—�ŽƵŶĐŝů��ƚ�>ĂƌŐĞ�dŽ�&ŝůů�Ă�sĂĐĂŶĐǇ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

�ĂůƚŽŶ��ƌĞǁĞƌ ϰϬϵ�ϭͬϮ�^ŽƵƚŚ�^ƚƌĞĞƚ ϯϭϵ-ϯϭϬ-ϲϰϭϯ ƚƌƵŵŵϯϮΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

WƵďůŝĐ�DĞĂƐƵƌĞ�� 
^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͍ 

^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌƚĞůůĞ͕�/ŽǁĂ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ůŽĐĂů�ŽƉƟŽŶ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�͗�ϭͬϮ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�^ƚƌĞĞƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ϭͬϰ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ϭͬϰ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞǁĞƌ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƚŽ͗�ϭͬϮ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚƌĞĞƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ϭͬϰ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ϭͬϰ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͍� 
 



 

�ϭϵ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶƟĐĞůůŽ—DĂǇŽƌ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

�ĂǀŝĚ�'ŽĞĚŬĞŶ ϴϬϭ�t͘�ϲƚŚ�^ƚ͘ ϯϭϵ-ϰϴϬ-ϱϵϯϱ ĚũŐĞŽĚŬĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶƟĐĞůůŽ—�ŽƵŶĐŝů��ƚ�>ĂƌŐĞ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

tĂǇŶĞ�WĞĂĐŚ ϭϬϴ�DŽŶŬ��ƚ͘ ϯϭϵ-ϴϰϰ-ϭϬϳϲ ƌĞǀƉĞĂĐŚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶƟĐĞůůŽ—�ŽƵŶĐŝů�tĂƌĚ�Ϯ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

:ŽŶĂƚŚĂŶ��ƚƌŝŶŐĞƌ ϯϰϬ�t͘�ϳƚŚ�^ƚ͘ ϯϭϵ-ϰϴϬ-ϲϴϮϵ ũŽŶĞƚƌŝŶŐĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĂŶĚǇ�>ĂŶŐĞƌŵĂŶ ϲϯϵ�,ŝůůĐƌĞƐƚ��ƌ͘ ϳϬϭ-ϲϵϬ-ϯϯϴϰ ĐĂŶĚǇůĂŶŐĞƌŵĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶƟĐĞůůŽ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 



 

�ϮϬ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶƟĐĞůůŽ—�ŽƵŶĐŝů�tĂƌĚ�ϰ� 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

dŽŵ�zĞŽŵĂŶ ϭϬϮ�^ŚŽŵŽŶƚ��ƌ͘�WK��Žǆ�ϯϰϲ ϯϭϵ-ϰϴϬ-ϬϵϮϬ ƚǇĞŽŵĂŶΛǇŽ-ŚŽ͘ĐŽŵ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶƟĐĞůůŽ—�ŽƵŶĐŝů�tĂƌĚ�ϭ�dŽ�&ŝůů�Ă�sĂĐĂŶĐǇ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

^ĐŽƩ��ƌŝŐŚƚŽŶ ϳϬϳ�WĂƌŬ��ƌŝǀĞ ϯϭϵ-ϰϴϬ-ϱϭϴϮ ƐĐŽƩΛĐŝ͘ŵŽŶƟĐĞůůŽ͘ŝĂ͘ƵƐ 

WƵďůŝĐ�DĞĂƐƵƌĞ�� 

^ŚĂůů�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͍�^,�>>��,�Wd�Z�ϮϮ͕�>/�Z�Zz��K�Z��K&�dZh^d��^͕�^��d/KE�ϮϮ͘ϬϮ�K&�
d,���K���K&�KZ�/E�E��^�K&�d,���/dz�K&�DKEd/��>>K͕�/Kt�͕�����D�E�����^�&K>>Kt^͗ 

ϮϮ͘ϬϮ��>/�Z�Zz�dZh^d��^͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͕�ŚĞƌĞŝŶĂŌĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĮǀĞ�;ϱͿ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŽŶĞ�;ϭͿ�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ŵĞŵďĞƌ͘��ůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘���ůů�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���
ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͘� 



 

�Ϯϭ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�DŽƌůĞǇ—DĂǇŽƌ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

DŝĐŚĂĞů�K͛�ŽŶŶŽƌ ϮϬϵ�DĂŝŶ�^ƚ ϯϭϵ-ϰϴϬ-ϲϰϲϴ ŵŽĐŽŶŶŽƌΛŶĞƟŶƐ͘ŶĞƚ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�DŽƌůĞǇ—�ŽƵŶĐŝů��ƚ�>ĂƌŐĞ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

DĞůŝƐƐĂ�,ĂǁŬŝŶƐ ϯϬϱ�sŝŶĞ�^ƚ͘ ϯϭϵ-ϱϮϭ-ϵϳϮϲ ŚĂǁŬŝŶƐŵĞůŝƐƐĂϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ZĞďĞĐĐĂ��ŶŶ�^ƟǀĞƌƐ ϭϬϳ�sŝŶĞ�^ƚ͘ ϯϭϵ-ϰϴϬ-ϳϭϱϯ  

�ŽůĞĞŶ�sĂŶ�ŶƚǁĞƌƉ ϯϬϲ�sŝŶĞ�^ƚ͘ ϯϭϵ-ϰϴϵ-Ϯϰϯϭ  

tĞŶĚǇ�tĞďĞƌ ϯϬϮ�sŝŶĞ�^ƚ͘ ϯϭϵ-ϳϮϭ-ϲϵϲϬ ĐŽƵŶƚƌǇũĂĐŬϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



 

�ϮϮ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�KůŝŶ—DĂǇŽƌ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

DŝĐŚĂĞů�'ƌĞĞŶĞ ϰϭϬ�DĂƉůĞ�^ƚ͘ ϯϭϵ-ϱϲϬ-ϱϮϴϯ  

WŚŝůůŝƉ�WŽǁĞůƐŽŶ ϯϬϲ�DĂƉůĞ�^ƚ͘ ϯϬϵ-Ϯϵϵ-ϬϬϴϲ ƉŽǁĞůƐŽŶƉΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�KůŝŶ—�ŽƵŶĐŝů��ƚ�>ĂƌŐĞ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

EŽ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĮůĞĚ    



 

�Ϯϯ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�KŶƐůŽǁ—DĂǇŽƌ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

�ƵƌƟƐ�dŚŽƌŶŚŝůů ϯϬϲ�^Ƶŵŵŝƚ�^ƚ͘�WK��Žǆ�ϱϮ ϱϲϯ-ϱϳϬ-Ϭϰϭϰ ĐĐĂƚŶŬĂƚΛĂŽů͘ĐŽŵ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�KŶƐůŽǁ—�ŽƵŶĐŝů��ƚ�>ĂƌŐĞ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

�ƌĞŶĚĂ��ĂŚŶƐĞŶ ϮϬϭ�E͘�DĂŝŶ�^ƚ͘�WK��Žǆ�ϭϯϬ ϴϭϱ-ϱϲϲ-ϲϲϵϬ ďƌĞŶϮϮďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ZĂŶĚǇ�>ĂŶŐĞ ϭϬϲ�^͘�DĂŝŶ�^ƚ͘�WK��Žǆ�ϭϯϯ ϯϭϵ-ϴϮϭ-Ϭϭϲϴ ĂŶǇƚŚŝŶŐĐŽƵŶƚƌǇΛŶĞƟŶƐ͘ŶĞƚ 

,ĂƌŽůĚ��͘�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ ϯϭϮ�E͘�DĂŝŶ�^ƚ͘ ϱϲϯ-ϮϮϭ-ϭϳϬϯ ŵĐĐŽƌŵŝĐŬŚĂƌŽůĚϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�dŚŽƌŶŚŝůů ϯϬϲ�^Ƶŵŵŝƚ�^ƚ͘ ϱϲϯ-ϰϴϱ-ϮϯϮϵ  

�ŝƚǇ�ŽĨ�KŶƐůŽǁ—�ŽƵŶĐŝů��ƚ�>ĂƌŐĞ�dŽ�&ŝůů���sĂĐĂŶĐǇ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚĞƌŵ 

EŽ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĮůĞĚ    



 

�Ϯϰ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ�:ƵŶĐƟŽŶ—DĂǇŽƌ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

:ĞīƌĞǇ�>͘��ĂƌƐƚĞŶƐĞŶ ϯϬϲ�DĂŝŶ�^ƚ͘ ϯϭϵ-ϰϴϬ-ϮϱϳϮ �ĂƌƐƚĞŶƐĞŶ͘ũĞīΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ�:ƵŶĐƟŽŶ—�ŽƵŶĐŝů��ƚ�>ĂƌŐĞ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

EŝĐŚŽůĂƐ�d͘��ĂůŝĐŚĞŬ ϱϭϯ�ϯƌĚ��ǀĞ͘�E͘� ϯϭϵ-ϰϴϬ-ϮϮϰϭ ŶĚďĂůŝΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 

<ŝŵďĞƌůǇ�<ƌƵƚǌĨĞůĚ ϮϯϬ�ϮŶĚ��ǀĞ͘�E͘�WK��Žǆ�ϰϮ ϯϭϵ-ϱϱϴ-ϳϵϭϭ ŬŬƌƵƚǌĨĞůĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DĂŵŝĞ�tŝĞƐĞ ϱϬϭ�&ĂŝƌǀŝĞǁ�^ƚƌĞĞƚ ϯϭϵ-ϰϴϬ-ϰϴϳϯ ŵĂŵŝĞǁŝĞƐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



 

�Ϯϱ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�tǇŽŵŝŶŐ—DĂǇŽƌ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

^ƚĞǀĞ��ŐŶŝƚƐĐŚ ϰϬϱ��͘�tĞďƐƚĞƌ�^ƚ͘ ϯϭϵ-ϰϴϬ-Ϯϴϴϯ ƐƚĞƐƚĂĂŐΛŶĞƟŶƐ͘ŶĞƚ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�tǇŽŵŝŶŐ—�ŽƵŶĐŝů��ƚ�>ĂƌŐĞ 

sŽƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ �ĚĚƌĞƐƐ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �-DĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ 

<ǇůĞ�,ƵƐƚŽŶ ϰϬϵ�t͘�:ŽŶĞƐ�^ƚ͘�WK��Žǆ�ϰϱϰ ϯϭϵ-ϰϴϬ-ϭϰϲϴ  

dĂŵŝ�DŝĐŚĂƵĚ ϰϬϵ��͘�tĞďƐƚĞƌ�^ƚ͘�WK��Žǆ�ϭϯϭ ϱϲϯ-ϯϱϳ-ϰϳϵϯ  

>ĞĞ��͘�^ĐŽƩ ϱϬϴ��͘�tĞďƐƚĞƌ�^ƚ͘ ϯϭϵ-Ϯϯϭ-Ϯϰϳϳ ůĞĞĚƐĐŽƩϭϵϱϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



 

�Ϯϲ 
tŚŝƚŶĞǇ�,ĞŝŶ͕�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ���������������ϯϭϵ-ϰϲϮ-ϮϮϴϮ�����������ĂƵĚŝƚŽƌΛũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂ͘ŐŽǀ������������ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐĐŽƵŶƚǇŝŽǁĂĞůĞĐƟŽŶƐ͘ŐŽǀ��������������������������������

1RYHPEHU���������&LW\�6FKRRO�(OHFWLRQ 
�-RQHV�&RXQW\ 

�ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ�WŽůůŝŶŐ�WůĂĐĞ�>ŽĐĂƟŽŶƐ�� 

�ŶĂŵŽƐĂ >ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ ϲϬϬ���DĂŝŶ�^ƚ͕͘��ŶĂŵŽƐĂ 

'ƌĞĞŶĮĞůĚ DĂƌƚĞůůĞ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ ϮϭϮ�/ŽǁĂ�^ƚ͕͘�DĂƌƚĞůůĞ 

DŽŶƟĐĞůůŽ �ĞƌŶĚĞƐ��ĞŶƚĞƌ ϳϲϲ�E͘�DĂƉůĞ�^ƚ͕͘�DŽŶƟĐĞůůŽ 

�ůů�WŽůůŝŶŐ�>ŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϳ�D�ƚŽ�ϴWD� 

/ŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŶĂŵŽƐĂ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�Ăůů�
ǀŽƚĞƌƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶĂŵŽƐĂ�EŽƌƚŚͬ�ĂƐƐ͕��ŶĂŵŽƐĂ�
^ŽƵƚŚͬ:ĂĐŬƐŽŶ͕�ĂŶĚ�&ĂŝƌǀŝĞǁ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌĞĐŝŶĐƚƐ 

/ŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌƚĞůůĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�Ăůů�
ǀŽƚĞƌƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶĮĞůĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌĞĐŝŶĐƚ 

/ŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶƟĐĞůůŽ�;Ăůů�tĂƌĚƐͿ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�
ĞůĞĐƟŽŶƐ�Ăůů�ǀŽƚĞƌƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�DŽŶƟĐĞůůŽ�ǁĂƌĚƐ�ϭ-ϰ͕�ĂŶĚ�
�ĂƐƚůĞ�'ƌŽǀĞͬ>ŽǀĞůůͬtĂǇŶĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌĞĐŝŶĐƚƐ 

KǆĨŽƌĚ KǆĨŽƌĚ�:ƵŶĐƟŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ ϭϬϱ��͘��ƌŽĂĚǁĂǇ�^ƚ͕͘�KǆĨŽƌĚ�:ƵŶĐƟŽŶ 
/ŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ�:ƵŶĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů����
ĞůĞĐƟŽŶƐ�Ăůů�ǀŽƚĞƌƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�ŐĞŶĞƌĂů�������

ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌĞĐŝŶĐƚ 

ZŝĐŚůĂŶĚͬtĂƐŚŝŶŐƚŽŶ �ĂƐĐĂĚĞ��D^��ĞŶƚĞƌ ϴϬϯ�ϭƐƚ��ǀĞ͘�t͕͘��ĂƐĐĂĚĞ 
/ŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�:ŽŶĞƐ��ŽƵŶƚǇ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ���ĂƐĐĂĚĞ͕�

ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�Ăůů�ǀŽƚĞƌƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��������
ZŝĐŚůĂŶĚͬtĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌĞĐŝŶĐƚ 

ZŽŵĞͬ,ĂůĞ 
KůŝŶ�^ĐŚŽŽů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĞƟŶŐ�

ZŽŽŵ 
ϯϬϭ�WĂƌŬǁĂǇ�^ƚ͕͘�KůŝŶ 

/ŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ��ŝƟĞƐ�ŽĨ�DŽƌůĞǇ�ĂŶĚ�KůŝŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�
ĞůĞĐƟŽŶƐ�Ăůů�ǀŽƚĞƌƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽŵĞͬ,ĂůĞ�ŐĞŶĞƌĂů�

ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌĞĐŝŶĐƚ 

^ĐŽƚĐŚ�'ƌŽǀĞͬDĂĚŝƐŽŶͬ�ůĂǇ KŶƐůŽǁ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽŽŵ ϭϬϱ�^͘�DĂŝŶ�^ƚ͕͘�KŶƐůŽǁ 
/ŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KŶƐůŽǁ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�Ăůů�
ǀŽƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŽƚĐŚ�'ƌŽǀĞͬDĂĚŝƐŽŶͬ�ůĂǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐͲ

ƟŽŶ�ƉƌĞĐŝŶĐƚ 

tǇŽŵŝŶŐ �ĂůŬŝŶƐ��ĂƌŶ ϭϬϰ��͘�DĂŝŶ�^ƚ͕͘�tǇŽŵŝŶŐ 
/ŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tǇŽŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�Ăůů�
ǀŽƚĞƌƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tǇŽŵŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌĞĐŝŶĐƚ 


